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Resumo

Profissional de dados com doutorado no Japao e trajetdria que combina pesquisa cientifica, ciéncia de
dados e governanca. No Nucleo de Dados da Gestao Estratégica do SEBRAE-RS, atuo na intersecao entre
negécio, dados e tecnologia: defino problemas e requisitos com as areas de negécio, estabeleco métricas
de sucesso e critérios de priorizacdo, coordeno avaliagGes técnicas e traduzo resultados em decisdes
para a alta gestao.

Experiéncia com o ciclo de vida de produtos analiticos (discovery, priorizacdo de portfélio,
operacionalizagdo e acompanhamento de uso), com governanca de dados (politica, catalogo e
metadados) e com entregas multifuncionais envolvendo areas internas, parceiros externos e
fornecedores. Seis anos de mestrado e doutorado no Japao (Chiba University), em projetos financiados
pelo governo japonés e com colaboracado internacional, seguidos de pés-doutorado na UFSC. Inglés
fluente (TOEIC 950/990).

Experiéncia profissional
SEBRAE-RS - Nucleo de Dados, Gestdo Estratégica - Porto Alegre (remoto) - 03/2023 - atual

Analista de Gestdo Il, com atuacdo em ciéncia de dados e estratégia de dados (anteriormente Analista
em Ciéncia de Dados Sénior, antes de reclassificagdo interna de cargos).

¢ Solucdao com LLM para andlise de entrevistas estratégicas: desenvolvi em Python, com Azure
OpenAl, um fluxo que processa as transcri¢des de entrevistas com liderangas das regionais e, por
meio de chamadas ao modelo, gera sumario completo, sumario estratégico e matriz estratégica.
A partir dessas saidas, o fluxo tabula temas, insights, recomendacdes, pontos de vista e eixos
estratégicos. Avaliei a qualidade das saidas e refinei prompts e cédigo iterativamente até obter
uma tabulagdo confidvel para andlise, e versionei os resultados dos grupos ja processados para
gue ndo enviesassem as respostas dos novos grupos.

¢ Gestdo do ciclo de vida de produtos analiticos: concebi e desenvolvi um modelo que classifica
as solugdes de dados da organizagdo por uso e recéncia, gera pontuagdes e recomenda agdes. O
modelo foi operacionalizado em SSIS e incorporado ao processo de gestdo, orientando a
priorizacao da migragao de cargas, manutenc¢ao e arquivamento de solugdes.

¢ Discovery e definicdo de requisitos com as areas de negdcio: criei um framework de
governanca orientada ao negdcio que parte das perguntas-chave e decisGes de cada area,
mapeia as fontes de dados relevantes e define as visualiza¢cdes e entregas necessarias. Apliquei-o
na drea de Solucgdes; foi replicado e aprimorado por outro analista na area de Relacionamento, e
esta em implantacdo na drea de Inovacao.

¢ Avaliagao técnica traduzida em decisao executiva: na validacdao de uma avaliacdo de impacto
contratada externamente (programa Cidade Empreendedora), identifiquei inconsisténcias
metodoldgicas e construi, com a drea de Politicas Publicas, uma abordagem alternativa
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(comparagdes entre grupos, agrupamento por similaridade, regressées e simulador de cendrios),
comunicando limitacGes e incertezas. Resultado apresentado a superintendéncia; contribuiu
para o cancelamento de contrato de cerca de RS 400 mil.

Entrega multifuncional em contexto critico: durante as enchentes do RS em 2024, contribui para
a base emergencial de dados no Microsoft Fabric e desenvolvi o processamento de
geocodificagdo e o cruzamento espacial das empresas com areas de inundagdo mapeadas por
satélite pela UFRGS. A classificacdo de exposicdo territorial foi utilizada pelo programa Sebrae
Supera.

Governanga de dados: contribui para a defini¢cdao da politica de governanga de dados da
organizagao e para iniciativas de catalogo e metadados com OpenMetadata, incluindo
documentacdo, qualidade e compreensdo das fontes.

Estratégia de Data & Analytics: conduzi um diagndstico de necessidades com base na
metodologia DASOM (Gartner), propus melhorias no fluxo de demandas e concebi as iniciativas
Café com Dados (aproximagdo entre gestores e profissionais de dados) e D&A Lab (proposta de
laboratdrio de analytics preditivo).

Competéncias

Produto e programa: formulacdo de problemas de negdcio, levantamento de requisitos,
definicdo de métricas de sucesso e critérios de priorizacao, gestao de portfélio de solucdes
analiticas, alinhamento com stakeholders, comunicagao executiva.

Ciéncia de dados e avaliagdo técnica: Python, SQL, estatistica aplicada (regressdo, testes de
hipdteses, simulacdo de cenarios), machine learning (classificagdo supervisionada, Gradient
Boosting, clustering), avaliacdo de modelos e comunicacdo de limitagGes e incertezas.
Governanga de dados: politica de governanga, catdlogo e metadados (OpenMetadata),
documentacgdo e qualidade de dados.

Plataformas e arquitetura de dados: arquitetura em camadas Bronze/Silver/Gold, data
warehouse e modelagem dimensional, ETL/ELT, SSIS, Microsoft Fabric, Power BI, QGIS.

IA generativa e NLP: desenvolvimento de fluxos com LLM via Azure OpenAl para extracdo e
sintese de informacgédo a partir de texto ndo estruturado; analise de sentimento com TF-IDF; uso
de assistentes de IA ancorados em documentos e dados reais, internos (anonimizados) e
externos, na elaborac¢do de diagndsticos estratégicos e na integracao de dados (CSV e GeoJSON)
para relatérios executivos.

Pesquisa internacional e experiéncia anterior

Pesquisadora de pds-doutorado - Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil - 2019-2021

Pesquisa em Engenharia de Produgdo sobre desenvolvimento de produtos, customizacdo em
massa e loT: planejamento e desenvolvimento de pesquisas e andlises de dados envolvendo
bibliometria, clusterizagdo, escrita de relatdrios e artigos cientificos, edi¢cdo e revisdo em
colaboragdao com outros pesquisadores.

Docente (contrato temporadrio) - Universidade Federal de Santa Maria - 2020-2023



¢ Disciplina de Introdugdo a Analise Estatistica na pds-graduagdao em Arquitetura, Urbanismo e
Paisagismo, com Python: tratamento de dados, inferéncia, regressées, ANOVA, analise fatorial e
de cluster.

Analista de Informacdo (presta¢do de servigos) - Sebrae/SC, Sistema de Inteligéncia Setorial - 2017

e Elaboracdo de relatdrios e boletins de inteligéncia de mercado (8 publicagdes em 2017, sobre
varejo, turismo, setor lacteo, apicultura e sustentabilidade).

Assistente de consultoria em planejamento (arquitetura) - PD System, escritdrio afiliado a Shimizu
Corporation, Téquio - 2016-2017

e Estudos de viabilidade com base em leis de zoneamento para a incorporacdo de edificios (hotéis,
escritérios, residenciais e arenas olimpicas), anteprojetos, infograficos e apresentacdes,
incluindo traducdo e apresentacao de propostas a clientes estrangeiros.

Formacgao e idiomas

¢ Doutorado e mestrado em Urban Environment Systems - Chiba University, Japdo - 2010-2016 -
revalidado pela Universidade de Brasilia - bolsista MEXT (Ministério da Educacdo, Cultura,
Esportes, Ciéncia e Tecnologia do Japdo) no mestrado e no doutorado
¢ Graduac¢ido em Arquitetura e Urbanismo - UFSC - 2003—2008
¢ Publicagdes: 7 artigos em periddicos e 23 trabalhos em anais de congressos, incluindo artigo na
Energy Policy com 38 citagdes na Scopus - Google Scholar. Destaques em pesquisa aplicada a
produtos e tecnologia:
o Fettermann, D. C.; Cavalcante, C. G. S.; Ayala, N. F.; Avalone, M. C. Configuration of a
smart meter for Brazilian customers. Energy Policy, v. 139, 2020.
o Almeida, T. D.; Avalone, M. C.; Fettermann, D. C. Building blocks for the development of
an loT business model. Journal of Strategy and Management, v. 13, n. 1, 2020.
o Avalone, M. C.; Fettermann, D. C. Customisation demands in residential buildings in
Brazil: an empirical-qualitative cluster analysis based on the Skeleton/Infill System.
Ambiente Construido, v. 20, n. 2, 2020.
¢ Idiomas: portugués (nativo), inglés fluente (TOEIC 950/990), japonés intermediario (JLPT N3)
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